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01. LETTERA AGLI STAKEHOLDERS 

  

A tutti i portatori di interessi, 

Gentili Stakeholder, 

con la presente desideriamo condividere con Voi una sintesi dei principali risultati conseguiti nel corso 
dell’esercizio 2025, nonché alcune riflessioni in merito alle prospettive future della Società. 

L’anno 2025 si è caratterizzato per un contesto economico complesso e in continua evoluzione, nel 
quale la Società ha operato con l’obiettivo di consolidare il proprio posizionamento, rafforzare la 
sostenibilità del modello di business e generare valore nel medio-lungo periodo per tutti i portatori di 
interesse. 

In tale scenario, la Società ha perseguito con determinazione le proprie linee strategiche, ottenendo 
risultati che riteniamo complessivamente positivi. In particolare, si evidenziano: 

 il rafforzamento dei livelli di redditività e la crescita dei ricavi che registrano un aumento di 
oltre il 40% rispetto all’anno precedente; 

 il consolidamento dei rapporti con clienti e partner strategici; 
 l’attenzione crescente ai profili ESG, con iniziative volte alla sostenibilità ambientale e sociale 

assieme alla crescente importanza attribuita a tali tematiche nell’ambito delle decisioni e 
politiche aziendali; 

 il continuo investimento nelle risorse umane e nello sviluppo organizzativo. 

La gestione si è pertanto orientata non solo al raggiungimento di obiettivi economici, ma anche al 
rispetto di principi di responsabilità e trasparenza, nella consapevolezza che la creazione di valore debba 
essere condivisa con tutti gli stakeholder, inclusi dipendenti, collaboratori, fornitori, comunità locali e 
istituzioni. 

Guardando al futuro, la Società intende proseguire nel percorso intrapreso, focalizzandosi su: 

 l’innovazione dei processi e dei prodotti/servizi; 
 il rafforzamento della competitività sul mercato; 
 l’ulteriore integrazione dei criteri di sostenibilità nelle scelte strategiche. 

Desideriamo, infine, esprimere il nostro ringraziamento per la fiducia e il supporto che continuate a 
dimostrarci, elementi fondamentali per il perseguimento degli obiettivi aziendali. 

 

Cristian Marcucci - Amministratore Unico  

Cristian Marcucci S.r.l. SB   



02. NOTA METODOLOGICA E OPERATIVA (RIF. LEGGE 208/2015) 

 

In qualità di Società Benefit, siamo tenuti a compilare un report annuale che dettaglia i nostri obiettivi 
di beneficio comune e ne valuta l’impatto. 

Questo report, che si riferisce all’anno fiscale 2025, costituisce la nostra terza relazione d’impatto 
elaborata in conformità all’articolo 1, comma 382 della Legge 208/2015. Il presente documento include: 

 La descrizione degli obiettivi, delle modalità e delle azioni attuate per il perseguimento delle 
finalità di beneficio comune e delle eventuali circostanze che ne hanno impedito o rallentato; 

 Una valutazione d’impatto generato; 
 Una sezione dedicata alla descrizione di nuovi obiettivi che si intendono perseguire 

nell’esercizio successivo. 

Con specifico riferimento alla valutazione d’impatto generato, di cui all’art. 1 co. 382 lett. B) della L. 
208/2015, è stato utilizzato lo standard di valutazione esterno BIA (B-impact assessment), in quanto 
rispondente alle caratteristiche descritte nell’Allegato 4 e 5 alla L. 208/2015 ed in conformità con l’art. 
18 dello Statuto della società. 

 

03. PROFILO AZIENDALE E IDENTITÀ  

3.1 LA NOSTRA STORIA E I VALORI 

La storia di Cristian Marcucci S.r.l. Società Benefit affonda le sue radici in un patrimonio di passioni 
profonde, competenze tecniche d’eccellenza e un legame importante con la tradizione manifatturiera 
del territorio toscano.  

L’impresa nasce dall'esperienza e dalla determinazione del suo fondatore, Cristian Marcucci, il quale – 
dopo un percorso professionale di rilievo nel settore dell’alta moda – sceglie di dare espressione e 
concretezza a una visione propria. Una visione in cui la maestria artigianale incontra la libertà creativa, 
traducendosi in collezioni di pelletteria dal design essenziale, leggero e senza tempo. 

La nostra società è nata nel 2015 con un nucleo iniziale di soli 4 dipendenti e come azienda di servizi 
focalizzata su lavorazioni esternalizzate. Son passati dieci anni ormai e di strada ne abbiamo fatta tanta! 
A testimonianza del percorso di crescita svolto reputiamo importante ed utile a beneficio di tutti noi e 
dei nostri stakeholders, condividere e ripercorrere in questa relazione d’impatto i principali steps 
effettuati per lo sviluppo e progressivo consolidamento sul mercato e, soprattutto, sul territorio: 

 2017: L'azienda compie un primo passo verso l'integrazione della filiera interna inserendo il 
reparto di rifinitura e controllo qualità, introducendo inoltre una prima sezione dedicata alla 
logistica. L'organico si attesta a 10 dipendenti. 

 2018 - 2019: Viene avviato un primo piccolo laboratorio di taglio interno e si pongono le basi 
strutturali per l’apertura del reparto modelleria e di un nuovo magazzino. Nel 2019 
l’inaugurazione del nuovo laboratorio di prototipia interno permette di internalizzare le fasi 
cruciali di sviluppo tecnico, portando il team a 15 professionisti. 



 2020 - 2022: Nonostante le complessità macroeconomiche globali del periodo legate 
soprattutto alla pandemia da CovidSars19, la nostra Società continua a investire stabilmente sul 
capitale umano, raccogliendo successo nel mercato e fra i vari partner, attraendo brand, nuovi 
clienti e workers. Questa crescita si accompagna ed è resa anche possibile grazie anche all’ 
incremento delle competenze professionali e dei livelli occupazionali, arrivando a raggiungere 
25 dipendenti alla fine del 2022. 

 2023 - 2024: Questo biennio segna una fondamentale svolta dimensionale, logistica e 
istituzionale, in cui il percorso di ulteriore crescita e sviluppo strutturale coincide strettamente 
e si fonde con la scelta strategica di diventare Società Benefit. Nel 2023 la Società inaugura il 
nuovo stabilimento produttivo a Bagno a Ripoli (FI), ridistribuendo i propri locali su una 
superficie di 1.000 mq per ottimizzare e potenziare i reparti di taglio, preparazione, magazzino 
e rifinitura (con 30 dipendenti a fine anno). Nel 2024 l'espansione prosegue toccando i 34 
dipendenti e vede la predisposizione di un ulteriore piccolo laboratorio dedicato alla gestione 
flessibile di lotti esclusivi. È proprio in questa fase di maturità industriale che l'azienda formalizza 
giuridicamente la propria missione sociale e ambientale, impegnandosi affinché la generazione 
di valore economico sia assunta con il beneficio collettivo. 

 Nel 2025, nonostante il periodo di generale rallentamento nel settore della moda e della forte 
incertezza a livello internazionale, è proseguita la nostra crescita, arrivando ad avere un 
fatturato di oltre 7 milioni di euro, un costo legato al capitale umano di 1,2 milioni con un 
numero di persone assunte pari a 39 unità. 

Questo percorso di sviluppo tecnico e dimensionale ha trovato la sua naturale evoluzione nella 
“trasformazione” della Società in Società Benefit, formalizzando giuridicamente un principio da sempre 
intrinseco alla filosofia aziendale: la profonda convinzione che le azioni dell'impresa abbiano un impatto 
diretto sul mondo circostante e che nel fare il nostro lavoro sia importante generare e cercare di 
realizzare un valore economico condiviso assieme ad un impatto stabilmente positivo sul territorio e 
sulla collettività nel suo complesso. 

Oggi, i valori fondanti di Leggerezza, Essenzialità e Libertà non qualificano soltanto il prodotto e lo stile 
Cristian Marcucci, ma si estendono alla cultura organizzativa aziendale. Il lusso di essere ciò che si è si 
riflette anche nell'impegno concreto verso le nostre persone, la comunità in cui viviamo e la tutela 
dell’ambiente circostante.  

 

3.2 LA NOSTRA IDENTITÀ – AL CENTRO: LE PERSONE  

Come abbiamo raccontato nel paragrafo precedente, Cristian Marcucci S.r.l. S.B. ha proseguito nel corso 
degli ultimi anni un percorso di crescita strutturato e coerente, fondato non soltanto sullo sviluppo delle 
attività produttive ma, soprattutto, sull’investimento continuo nelle proprie risorse umane. 

In tale prospettiva, il capitale umano rappresenta un elemento centrale della strategia aziendale: la 
Società si configura, infatti, come una realtà composta da persone che operano per le persone, 
promuovendo un ambiente di lavoro fondato su inclusione, valorizzazione delle competenze e 
attenzione anche al benessere dei dipendenti. 



3.3 I DATI SUL PERSONALE E L’OCCUPAZIONE (2025) 

In piena coerenza con i valori che guidano la nostra identità aziendale, e in stretta continuità con quanto 
espresso in merito alla centralità che le persone rivestono nel nostro modello organizzativo e di 
business, possiamo affermare che la Cristian Marcucci S.r.l. S.B. riconosce nel proprio capitale umano il 
vero motore dell'eccellenza artigianale e dell'innovazione responsabile. Nella nostra realtà, il saper fare 
non è un concetto astratto, ma risiede interamente nelle mani, nelle competenze e nella dedizione 
quotidiana di ciascun collaboratore. 

Per questa ragione, abbiamo ritenuto importante e opportuno quest’anno dedicare una sezione 
specifica della presente Relazione anche ad un'analisi più approfondita e alla valorizzazione del nostro 
personale attraverso l'illustrazione dei dati occupazionali, delle sue caratteristiche demografiche e della 
conformazione interna dell'organico. 

I dati che seguono aiutano a raccontare e far comprendere meglio anche la struttura, la stabilità e la 
diversità che caratterizzano il nostro team, a testimonianza dell'importanza strategica attribuita dalla 
nostra azienda a un ambiente di lavoro equo, inclusivo e radicato nel territorio. 

L’analisi dei dati più recenti evidenzia un progressivo incremento dell’organico, che nel 2025 ha 
raggiunto ben 39 dipendenti complessivi, in crescita rispetto alle n. 33 unità registrate negli anni 
precedenti. Tale evoluzione conferma la volontà della Società di consolidare la propria struttura interna, 
rafforzando al contempo le competenze tecniche e organizzative.  

La composizione del personale evidenzia una significativa prevalenza della componente femminile, che 
nel 2025 conta n. 30 dipendenti, a fronte di n. 9 dipendenti di sesso maschile. Questo dato riflette non 
solo le caratteristiche del settore di riferimento, ma anche un’attenzione concreta alle pari opportunità 
e all’inclusione.  

 

 2023 2024 2025 
Numero totale di dipendenti 33 33 39 
Di cui di sesso femminile 23 24 30 
Di cui sesso maschile 10 9 9 

 

Sotto il profilo anagrafico, la popolazione aziendale si distribuisce su diverse fasce di età, con una 
presenza rilevante di personale compreso tra i 30 e i 50 anni, cui si affiancano risorse più giovani, anche 
al di sotto dei 30 anni, e lavoratori con maggiore anzianità. In tale contesto, la Società dimostra una 
capacità di integrazione intergenerazionale, favorendo il trasferimento di competenze e il 
mantenimento del know-how artigianale. 

Di seguito riportiamo la tabella riepilogativa. 



 2023 2024 2025 

Dipendenti con età inferiore a 30 di sesso femminile 3 2 4 

Dipendenti con età inferiore a 30 di sesso maschile 2 2 2 

Dipendenti con età compresa tra 30 e 50 di sesso 
femminile 13 14 18 

Dipendenti con età compresa tra 30 e 50 di sesso maschile 3 3 3 

Dipendenti con età superiore a 50 di sesso femminile 7 8 8 

Dipendenti con età superiore a 50 di sesso maschile 5 4 4 

 

Nel corso del 2025 sono state effettuate complessivamente n. 7 nuove assunzioni, tutte riferite a 
personale femminile, a conferma della volontà di proseguire nel processo di rafforzamento dell’organico 
e di apertura verso nuove professionalità. Parallelamente, il turnover si è mantenuto contenuto, con un 
numero limitato di cessazioni, pari complessivamente a n. 1 nel medesimo anno, evidenziando un buon 
livello di stabilità e continuità dei rapporti di lavoro.   

Un ulteriore elemento rilevante è rappresentato dal forte radicamento territoriale della Società: la quasi 
totalità dei dipendenti risiede nella Provincia di Firenze (n. 38 nel 2025), con una parte di essi residente 
nel Comune in cui ha sede l’azienda. Ciò contribuisce a rafforzare il legame con il territorio e a generare 
un impatto positivo sull’economia locale.  

Dal punto di vista contrattuale, l’azienda applica il CCNL Artigianato Tessile, prevedendo per i propri 
dipendenti una serie di strumenti di tutela e di benefit, tra cui – a titolo esemplificativo – coperture 
sanitarie, assicurazioni, misure di sostegno alla genitorialità e contributi pensionistici. Tali strumenti si 
inseriscono in una più ampia politica aziendale orientata al benessere delle persone e alla valorizzazione 
del rapporto di lavoro nel suo complesso.  

Segnaliamo infine che nel corso del 2025 non si sono registrati infortuni sul lavoro. 

A corredo di questi dati possiamo confermare come Cristian Marcucci S.r.l. S.B. continui a perseguire un 
modello di crescita sostenibile, in cui lo sviluppo e l’equilibrio economico si accompagna alla 
valorizzazione delle persone, alla stabilità occupazionale e alla promozione di un ambiente di lavoro 
inclusivo e responsabile. 



In questa direzione, anche per il 2026 la Società intende proseguire nel percorso di rafforzamento 
dell’organico, con particolare attenzione all’inserimento di nuove risorse – soprattutto giovani – e allo 
sviluppo di competenze in linea con le esigenze evolutive del settore.  

 

04. IL MODELLO DI SOCIETÀ BENEFIT  

L’introduzione nell'ordinamento giuridico italiano delle Società Benefit, avvenuta con la Legge 
28 dicembre 2015, n. 208 (Articolo 1, commi 376-384), ha segnato una svolta storica nel diritto 
societario nazionale. L'Italia è stata infatti il primo Stato in Europa, e il primo al mondo dopo gli 
Stati Uniti, a dotarsi di una disciplina specifica per consentire a imprese profit-oriented di 
integrare formalmente nel proprio oggetto sociale scopi di beneficio comune. 

Ai sensi della normativa vigente, le Società Benefit si caratterizzano per un modello “duale”: 
esse non mirano esclusivamente alla massimizzazione del profitto e alla distribuzione di 
dividendi agli azionisti, ma perseguono volontariamente, nell'esercizio dell'attività d'impresa, 
una o più finalità di beneficio comune. Per "beneficio comune" la legge intende il 
perseguimento di uno o più effetti positivi – o la riduzione degli effetti negativi – nei confronti 
di persone, comunità, territori, ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni, 
nonché altri portatori di interesse. 

 

4.1 PERCHÉ SOCIETA’ BENEFIT: VISIONE E GOVERNANCE 

Nel contesto economico attuale, caratterizzato da una crescente attenzione verso i temi della 
sostenibilità, della responsabilità sociale e della trasparenza, il modello della Società Benefit rappresenta 
una scelta consapevole e strategica per le imprese che intendono evolvere il proprio ruolo all’interno 
della comunità. Non si tratta soltanto di aderire a una tendenza, ma di adottare un approccio integrato 
alla gestione d’impresa, in cui la creazione di valore economico convive in modo strutturale con la 
generazione di benefici per la collettività e per l’ambiente. 

La qualifica di Società Benefit consente infatti di formalizzare, anche a livello statutario, un impegno che 
va oltre il tradizionale obiettivo di massimizzazione del profitto, attribuendo pari dignità alle finalità di 
impatto positivo. Questo assetto giuridico favorisce una maggiore coerenza tra valori dichiarati e prassi 
operative, rafforzando al contempo la credibilità dell’azienda nei confronti di stakeholder sempre più 
attenti e informati, quali clienti, fornitori, istituzioni e comunità territoriali. 

In tale prospettiva, l’adozione del modello Benefit rappresenta anche uno strumento di governance 
evoluta: impone un monitoraggio costante degli impatti generati dall’attività d’impresa e stimola 
l’integrazione di criteri ESG (Environmental, Social, Governance) nei processi decisionali, contribuendo 
a una gestione più responsabile e orientata al lungo periodo. 



Per Cristian Marcucci S.r.l. S.B., l’assunzione dello status di Società Benefit si inserisce in un percorso di 
crescita e consolidamento che mira a coniugare competitività e sostenibilità. Tale scelta riflette la 
volontà di perseguire uno sviluppo equilibrato, in cui il successo economico si accompagni alla capacità 
di generare valore diffuso, promuovendo relazioni improntate a correttezza, inclusione e attenzione 
all’impatto ambientale. In questo senso, la Società Benefit non è soltanto una forma giuridica, ma un 
vero e proprio modello culturale e operativo che orienta in modo trasversale tutte le attività aziendali. 

 

4.2 LE NOSTRE FINALITÀ DI BENEFICIO COMUNE STATUTARIE  

Le nostre finalità di beneficio comune sono le seguenti: 

• La tutela, la difesa e la salvaguardia della natura e dell'ambiente, anche mediante lo sviluppo, la 
promozione, la diffusione ed il sostegno alla produzione nel settore della pelletteria in genere, comprese 
le materie prime, con modalità responsabili e sostenibili ed in particolare attraverso l'impegno all'utilizzo 
di prodotti a basso impatto ambientale ed il recupero di materiali riciclabili in funzione della riduzione 
di sprechi, nella ferma consapevolezza che l'ambiente è risorsa primaria da preservare e che i rifiuti 
possono trasformarsi da scarto in risorsa. 

• La promozione della ricerca e dello sviluppo tecnologico finalizzato alla sostenibilità dell'attività 
di produzione, lavorazione, compresa progettazione, ideazione e/o campionatura, di articoli di 
pelletteria in genere, comprese le materie prime e tutti i relativi accessori, ed in particolare dell'utilizzo 
di prodotti certificati che consentano un naturale risparmio di materie prime, nonché un impatto ridotto 
sulla salute pubblica. 

• Lo sviluppo di una comunità, fortemente integrata nel territorio, che sia orientata a promuovere 
il benessere e l’inclusione delle persone e lo sviluppo sociale attraverso l'organizzazione e la 
realizzazione di attività di formazione, dirette soprattutto alle giovani generazioni, sulle  tematiche 
dell'economia sostenibile, nonché l'informazione e la sensibilizzazione verso comportamenti 
socialmente orientati alla tutela dell'ambiente, alla creazione di un ambiente di lavoro positivo volto alla 
responsabilizzazione, alla valorizzazione ed al benessere delle persone. 

 

05. LA NOSTRA CRESCITA E IL VALORE CONDIVISO (TRIENNIO 2023-2025)  

A compimento del primo triennio di vita come società benefit, crediamo sia opportuno ripercorrere 
brevemente anche alcuni numeri che possono almeno in parte aiutare a testimoniare l’impegno 
profuso, i risultati raccolti e fornire una prima proiezione del valore che è stato creato e distribuito nel 
periodo ai vari stakeholders. Nel triennio 2023–2025 la società ha registrato un andamento economico 
in costante e significativo miglioramento, che riflette non solo la crescita del volume d’affari, ma anche 
il consolidamento del modello organizzativo e strategico adottato. 

Riportiamo nella tabella seguente alcuni dati utili ricavati dalla nostra contabilità 

 



 2023 2024 2025 

FATTURATO 3.907.788,00 € 5.389.157,00 € 7.624.002,00 € 

DIPENDENTI  1.055.950,00 € 1.025.623,00 € 1.219.315,00 € 

EROG. LIBERALI 3.400,00 € 8.050,00 € 11.461,00 € 

Come si può vedere, il fatturato evidenzia infatti un incremento progressivo, passando da euro 
3.907.788 nel 2023 a euro 5.389.157 nel 2024, fino a raggiungere euro 7.624.002 nel 2025, a conferma 
di una traiettoria espansiva solida e sostenuta.  

Tale crescita si accompagna, come abbiamo evidenziato nel capitolo precedente, ad un parallelo 
rafforzamento della struttura interna e, in particolare, alla valorizzazione delle risorse umane. Il costo 
del lavoro – voce che esprime in modo diretto l’investimento nella componente personale – ha 
registrato un incremento coerente con lo sviluppo aziendale, passando da euro 1.055.950 nel 2023 a 
euro 1.219.315 nel 2025. Questo dato non rappresenta soltanto un mero dato numerico, ma testimonia 
una precisa scelta gestionale orientata al consolidamento dell’organico, a scelte aziendali consapevoli, 
all’attenzione per il miglioramento delle condizioni lavorative e alla fidelizzazione del capitale umano.  

Parallelamente, si rileva una crescita particolarmente significativa delle erogazioni liberali, che 
costituiscono un indicatore concreto dell’impegno sociale della società. Esse passano da euro 3.400 nel 
2023 a euro 8.050 nel 2024, per poi attestarsi a euro 11.461 nel 2025. L’incremento evidenzia la 
costante e crescente attenzione anche alle politiche di responsabilità sociale, con un ampliamento delle 
iniziative di sostegno a enti, associazioni e progetti del territorio. In aggiunta a queste si segnala anche 
che la società ha effettuato una sponsorizzazione a favore della società TOSCANA EQUITAZIONE ASD (€ 
12.200,00). Fra i motivi per cui abbiamo deciso di collaborare e sostenere questa Associazione vi è quello 
che oltre a organizzare gare di equitazione e corsi, si impegna e attua progetti di ippoterapia e sostegno 
tramite riabilitazione equestre a ragazzi con problemi e disabilità. 

L’analisi congiunta di questi dati e informazioni ci aiuta a raccontare ed interpretare la nostra crescita 
aziendale non soltanto in termini quantitativi, ma anche qualitativi: l’aumento dei ricavi si accompagna 
infatti a un incremento degli investimenti interni (anziché in ricorso a esternalizzazioni) e delle risorse 
destinate al territorio e alla collettività, inseguendo un modello di sviluppo equilibrato e sostenibile. In 
particolare, la correlazione tra crescita del fatturato, incremento del costo del lavoro e rafforzamento 
delle iniziative sociali conferma una strategia orientata al concetto e impegno per la creazione di valore 
condiviso, in cui la performance economica si integra con il benessere delle persone e la ricerca anche 
di un impatto positivo sul territorio.  

In questa prospettiva, i dati di bilancio assumono una valenza che trascende la mera dimensione 
contabile, contribuendo a rappresentare una società che affianca alla crescita economica un impegno 
concreto e crescente sul piano sociale e organizzativo, coerentemente con i principi di sviluppo 
responsabile e di beneficio comune che ne guidano l’attività.  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

06. RELAZIONE DI IMPATTO 2025: OBIETTIVI E AZIONI REALIZZATE  

 

6.1 FINALITA’1 Economia Circolare, Salvaguardia Dell'ambiente E Supply Chain  

 

Gli Obiettivi che ci eravamo preposti 

1. Attuare un progetto di recupero di scarti di pellame “riciclabili” in collaborazione e a favore di Enti no 
profit che impieghino persone fragili o con forme di svantaggio per il recupero e riutilizzo di tali materiali. 
Ciò compatibilmente con le disponibilità degli scarti stessi che la società sta cercando di ridurre anche 
al fine di un minor impatto sull’ambiente. 

2. Contribuire con donazione agli studenti del MITA.  

3. Realizzare regali natalizi a dipendenti o altri stakeholders privilegiando l’utilizzo di materiali da riciclo, 
recuperati. 

4. Continuare a privilegiare i rapporti con i fornitori che si distinguono nell’impegno e attenzione verso 
la salvaguardia della natura e dell’ambiente. 

5. valutare, l’attivazione di un contratto di fornitura elettrica da fonte completamente naturale e 
maggiormente sensibilizzare i dipendenti sul tema dei consumi e la gestione dei rifiuti. 

 

Azioni intraprese  

1. - 2. Nel corso dell’anno 2025 la Società ha proseguito e consolidato il proprio impegno nell’ambito 
dell’economia circolare e della sostenibilità ambientale, promuovendo iniziative volte al recupero e alla 
valorizzazione dei materiali di scarto derivanti dal ciclo produttivo e cercando di incrementare anche il 
ricorso e l’acquisto nei confronti di fornitori che utilizzano o forniscono prodotti a basso impatto 
ambientale. È stata confermata la volontà di sviluppare progetti di recupero degli scarti di pellame, 
privilegiando il loro riutilizzo in contesti formativi e sociali. 

In particolare, in data 25 giugno 2025, come indicato nel Documento di Trasporto n. 413, la nostra 
società ha donato formalmente all'istituto tecnologico d'eccellenza "Made in Italy Academy" (MITA) un 
ingente quantitativo di materie prime seconde per fini didattici, tra cui scarti di pelle bovina di prima 
scelta e rocche di filo da cucito in poliestere, sottraendo questi materiali allo smaltimento e inserendoli 
in un ciclo di riutilizzo creativo ed educativo per i futuri artigiani della moda. 

Tale iniziativa si inserisce in una più ampia strategia aziendale volta a sostenere la formazione di nuove 
professionalità nel settore moda, favorendo al contempo il riutilizzo consapevole delle risorse e 
minimizzazione degli sprechi anche in ottica di salvaguardia dell’Ambiente.  



Riportiamo qui l’estratto del documento contabile prodotto per la consegna dei suddetti materiali ed 
elementi.

 



 

3. È stato attuato un progetto interno di riuso dei materiali di scarto del reparto produzione. In occasione 
del Natale 2025 sono stati creati degli eleganti svuotatasche in pelle rigenerata, accompagnati da un 
biglietto d'auguri stampato su carta riciclata recante il messaggio: "Questo svuotatasche è stato 
realizzato interamente con materiali recuperati dalle nostre lavorazioni. Un piccolo gesto per esprimere 
il nostro impegno quotidiano verso un futuro più sostenibile". Gli omaggi sono stati distribuiti 
capillarmente a personale, clienti e partner, contribuendo a diffondere e promuovere una cultura 
aziendale improntata alla sostenibilità e al riuso.  



 

4. Sotto il profilo della “supply chain”, nel 2025 è proseguita ed è stata ulteriormente rafforzata la 
selezione dei fornitori, cercando di rafforzare ed incentivare la collaborazione con soggetti 
contraddistinti da elevati standard e particolare sensibilità al tema della sostenibilità ambientale. I 
fornitori selezionati con queste caratteristiche incidono complessivamente per circa il 13% sul totale 
degli acquisti di materie prime, evidenziando una crescente attenzione della Società verso criteri di 



approvvigionamento responsabile.  La quota di acquisti regolata con fornitori in possesso di stringenti 
certificazioni ambientali ha raggiunto il 13% del totale degli acquisti di materie prime, registrando un 
forte incremento e l'inserimento di nuovi partner commerciali sensibili ai criteri ESG. 

5. Con riferimento alla gestione energetica, la Società ha proseguito la fase di valutazione per l’eventuale 
attivazione di forniture energetiche provenienti da fonti rinnovabili. Sebbene nel 2025 non siano stati 
ancora perfezionati cambiamenti contrattuali, è stato intrapreso un percorso di sensibilizzazione e 
analisi, anche attraverso interlocuzioni con il fornitore energetico.  

A livello attuale il partener energetico Unoenergy S.p.A. dichiara il seguente mix di approvvigionamento 
energetico con riferimento all’esercizio precedente: 

 

 

Parallelamente, la Società ha promosso, a livello condominiale, soluzioni strutturali di efficientamento, 
tra cui l’installazione di impianti fotovoltaici, con l’obiettivo di raggiungere nel medio periodo una 
maggiore autonomia energetica e una riduzione dell’impatto ambientale.  

Sotto il profilo organizzativo e culturale interno, è proseguita l’attività di sensibilizzazione dei dipendenti 
sul tema del contenimento dei consumi e della corretta gestione dei rifiuti. In particolare, sono stati 
adottati strumenti concreti, tra cui la presenza diffusa di punti di raccolta differenziata, la distribuzione 
di borracce aziendali per la riduzione della plastica monouso e l’introduzione di stoviglie riutilizzabili 
negli spazi comuni. Inoltre, la Società ha definito linee guida interne per l’utilizzo consapevole dei sistemi 
di climatizzazione, stabilendo parametri di temperatura volti a contenere i consumi energetici.  

 

 

 

 

 



6.2 FINALITA’2: Integrazione territoriale, progetti educativi e sociali   

 

Obiettivi specifici 

1. Instaurare collaborazioni pluriennali volte a sostenere progetti di scuole pubbliche e associazioni sul 
territorio.  
 

Azioni intraprese 

Nel corso del 2025 la Società ha consolidato il proprio ruolo attivo nel sostenere iniziative a favore della 
comunità locale, con particolare attenzione ad alcuni progetti con ricaduta sociale e inclusiva. 

Un’importante iniziativa a cui abbiamo partecipato con entusiasmo e consapevolezza è stata realizzata 
in collaborazione con la Fondazione Nuovi Giorni Onlus e che ha visto coinvolta anche l’Amministrazione 
Comunale di Bagno a Ripoli, un comune del Territorio, per la realizzazione e della Casa del “Durante e 
Dopo di Noi” di Grassina. 

La Fondazione Nuovi Giorni è una realtà no profit impegnata da tempo nel supporto di persone fragili o 
con disabilità nel percorso verso l’autonomia. Nel corso dell’anno, la nostra Società ha contribuito al 
pagamento dell’arredamento di due appartamenti destinati all’accoglienza di giovani disabili, 
sostenendo concretamente un progetto volto a favorire l’inclusione sociale e lo sviluppo dell’autonomia 
personale.  

Nello specifico il progetto ha previsto la creazione di due appartamenti, quasi 300 metri 
quadrati in totale, per nove persone con disabilità che vi potranno vivere in autonomia, 
condividendo spazi ed esperienze, seguite costantemente da personale qualificato e preparato, 
in un ambiente accogliente e sicuro. 

Si tratta di Un bellissimo progetto di civiltà e inclusione che garantisce un futuro di vita 
indipendente a persone adulte con disabilità e la certezza, alle loro famiglie, che oggi e domani 
i loro figli avranno una casa accogliente e sicura in cui vivere. Nell’ambito del progetto, la 
ristrutturazione dell’immobile ha visto protagonisti il Comune di Bagno a Ripoli e la Società della 
Salute Fiorentina Sud-Est con 420 mila euro di fondi PNRR, i vecchi ambulatori si sono 
trasformati in camere da letto, due grandi cucine, servizi igienici e spazi comuni. Mentre per gli 
arredi, in parte sono stati donati da famiglie del Territorio e in misura prevalente invece 
mediante donazioni ed erogazioni da parte di imprese del Territorio, come la nostra! 

Riportiamo qui i documenti utili a testimonianza del nostro contributo e della presentazione 
dell’iniziativa realizzata nel corso dell’anno. 



 

 



 

 



Inoltre, sempre in coerenza con le nostre finalità benefit e impegno a sostenere anche progetti 
all’interno di scuole del Territorio, nel corso del 2025 abbiamo formalizzato anche una collaborazione 
pluriennale con l’Istituto Comprensivo Primo Levi di Impruneta, nell’ambito del progetto “Scuola senza 
zaino”. La nostra Società ha contribuito mediante donazioni destinate alla realizzazione di infrastrutture 
ludico-didattiche (tra cui l’installazione di un gioco nel giardino della scuola primaria), con un impegno 
che si sviluppa su base triennale (2025-2027), a conferma della volontà di sostenere concretamente e 
stabilmente percorsi educativi e formativi e più in generale politiche e iniziative a favore della società 
civile, della comunità locale e del territorio di appartenenza. 

A supporto e completamento dell’illustrazione riportiamo qui la certificazione di regolare esecuzione 
dei lavori eseguiti da parte del fornitore incaricato delle opere commissionate, assieme ad un estratto 
della delibera dell’Amministrazione Comunale in cui la stessa accetta la nostra donazione finalizzata 
all’acquisto e realizzazione di attrezzature e giochi per il plesso Luca della Robbia dell’I.C. Primo Levi che 
ospita una scuola dell’Infanzia. 



 

 



 



 



 



 



 



Le iniziative intraprese evidenziano un modello di intervento orientato non solo al sostegno economico, 
ma anche a destinare attenzione per il Territorio, alle nuove generazioni, favorendo e impegnandosi 
anche nella costruzione di relazioni stabili con enti del territorio, in grado di generare impatti sociali 
tangibili ed auspicabilmente duraturi. 

 

6.3 FINALITA’ 3: Benessere organizzativo, salute, sicurezza e cultura etica 

 

Obiettivi specifici 

 

1. Negli ultimi mesi del 2024 abbiamo intrapreso lo studio e la redazione per l’adozione di un codice di 
condotta aziendale che desideriamo completare nel corso dell’anno 2025. 

2. Mantenere il sostegno economico a realtà no Profit e/o ad Enti del territorio di riferimento al fine di 
sostenere la comunità locale, la sua integrazione e il benessere e l’inclusione delle persone. 

3. Realizzare l’organizzazione di un evento all’anno aperto a tutte le famiglie dei dipendenti. 

4. Vorremmo anche sempre di più integrare corsi di formazione per dipendenti che puntino ad avere 
una squadra nel tempo più competitiva e preparata ad affrontare la crescita dell’azienda oltre ad 
organizzare giornate di team building aziendale. 

 

Azioni intraprese 

1. Nel 2025 non abbiamo concluso la predisposizione del codice di condotta, i lavori proseguiranno nel 
corso dell’anno in corso, desideriamo completarli quanto prima. Nel frattempo però, nonostante non 
esista ancora una versione definitiva di questo importante documento, l’azienda sa bene quali siano i 
principi sui quali basare la propria attività e i propri rapporti con clienti, fornitori e dipendenti e si 
adopera ogni giorno al meglio per rispettarli e farli rispettare dai soggetti interessati. Infatti, consapevoli 
dell’importanza non solo del documento, ma anche del messaggio e della sua utilità, abbiamo scelto di 
intraprendere la strada dell'ascolto e dell'integrazione profonda. Essere una Società Benefit significa far 
sì che l'impatto positivo sia parte del nostro DNA quotidiano, non un manifesto da appendere al muro. 
Abbiamo capito che per dare vita a un Codice di Condotta che sia davvero lo specchio dei nostri valori 
civici e ambientali, era necessario un percorso più lungo: un percorso di co-progettazione che 
coinvolgesse il team, che analizzasse a fondo la nostra catena di fornitura e che traducesse i princìpi 
teorici in comportamenti pratici e misurabili. 

Nell'ultimo anno, le priorità operative e la necessità di supportare e rendere sostenibile la crescita degli 
ordinativi e le richieste dei clienti, oltre ai progetti di sviluppo ed evoluzione societaria, hanno assorbito 
gran parte delle nostre energie. Abbiamo preferito non accelerare artificialmente un processo così 
delicato, per evitare di produrre un documento sterile. 

La mancata approvazione formale entro i termini previsti non significa che siamo rimasti fermi. Questo 
periodo di riflessione ci aiuterà a comprendere meglio quali siano i pilastri etici fondamentali su cui 
poggiare la nostra crescita. Pertanto, consideriamo questo obiettivo non mancato, ma rimodulato. 



2. L’ attività di sostegno al territorio e alle iniziative “for benefit” nello stesso attuate è proseguita con 
continuità rispetto agli anni precedenti, attraverso il supporto tramite erogazioni e donazioni a favore 
di enti non profit e iniziative locali. A tali misure si è aggiunto, nel 2025, il supporto e la collaborazione 
tramite sponsorizzazione con la Toscana Equitazione ASD, un’associazione attiva anche in progetti di 
ippoterapia rivolti a persone con disabilità, rafforzando ulteriormente l’impegno e il supporto della 
nostra Società a favore di iniziative aventi risvolti di carattere anche sociale, di inclusione e di 
integrazione.  

3. Fra gli obiettivi che ci eravamo preposti, legato al benessere delle nostre persone e al coinvolgimento 
delle loro famiglie, era l'organizzazione di un evento aziendale aperto ai partner e ai figli dei dipendenti. 
Nel 2025 questo appuntamento non ha avuto luogo, e desideriamo spiegarvi il perché. 

L'idea nasceva dal profondo desiderio di aprire le porte della nostra azienda alle persone che supportano 
i nostri collaboratori ogni giorno a casa. Tuttavia, nel corso dell'anno, ci siamo scontrati con un 
calendario operativo estremamente denso e con picchi di lavoro significativi, anche nella seconda parte 
dell’anno, dove era stato inizialmente deciso di programmarlo. 

Parlando ripetutamente con il team, ci siamo resi conto che aggiungere un ulteriore impegno 
istituzionale nel fine settimana, in un momento già carico, avrebbe rischiato di ottenere l'effetto 
opposto. Invece di essere un momento di festa e decompressione, sarebbe stato percepito come 
un'ulteriore richiesta di tempo sottratto alla vita privata. 

Abbiamo preferito tutelare il tempo di riposo reale delle nostre persone nei mesi più intensi, piuttosto 
che 'forzare' un evento celebrativo solo per poter dire di averlo fatto. 

La vicinanza alle famiglie resta un nostro valore e riferimento. Per questo, l'obiettivo non è cancellato, 
ma ripensato: per il prossimo anno studieremo formati più coerenti con i ritmi aziendali e possibilmente 
meno impattanti sui tempi di vita privata e familiare, cercando di renderli anche maggiormente connessi 
alle nostre iniziative a favore del Territorio e della nostra Comunità. 

4. Nel 2025 la Società ha proseguito il proprio impegno volto alla creazione di un ambiente di lavoro 
positivo, inclusivo e attento al benessere dei propri dipendenti.  

Particolare attenzione è stata riservata ai temi della salute e sicurezza sul lavoro, considerati elementi 
prioritari nella gestione aziendale, nonché alla partecipazione attiva dei dipendenti, i quali sono 
incoraggiati a proporre miglioramenti organizzativi e operativi.  

Sotto il profilo formativo, oltre alla formazione obbligatoria, nel corso del 2025 è stato realizzato un 
intervento formativo rivolto al personale operativo, finalizzato a rafforzare la coesione del team, anche 
in considerazione dei recenti avvicendamenti e nuovi ingressi nella pianta organica. 

 

 

 



07. MISURAZIONE DELL'IMPATTO TRAMITE LO STANDARD ESTERNO BIA  

 

7.1 L'evoluzione dello Standard B Lab: il passaggio ai nuovi criteri 

Come sapete, la nostra natura di Società Benefit ci impone per legge di rendicontare l'impatto sociale e 
ambientale in modo oggettivo e trasparente. Per l'anno 2025, tuttavia, ci siamo trovati ad affrontare 
una sfida metodologica e tecnologica straordinaria. Il framework internazionale del BIA ha subìto un 
profondo e radicale cambiamento, sia nell'impostazione degli standard di valutazione sia nelle 
funzionalità della piattaforma stessa. 

Al fine di elevare il livello di responsabilità e trasparenza delle imprese, B Lab ha superato la logica del 
"punteggio cumulativo" su 200 punti (in cui una prestazione eccellente in un'area, magari poteva 
compensare una carenza in un'altra area, come l'ambiente).  

Con il rilascio dei nuovi standard e le relative revisioni e ottimizzazioni metodologiche, l'architettura del 
test è stata riprogettata secondo un modello a soglie minime vincolanti ed obbligatorie, strutturato su 
due livelli principali:  

Requisiti Fondamentali (Foundation Requirements): Valutano i prerequisiti di ammissibilità, 
l'integrazione legale della governance orientata agli stakeholder (pienamente soddisfatta dalla nostra 
natura giuridica di Società Benefit) e l'esecuzione di un rigoroso processo di analisi dei rischi attraverso 
il nuovo Risk Tool. Nello specifico, la versione 2.2 ha introdotto criteri di idoneità ancora più stringenti 
e trasparenti relativi all'eventuale coinvolgimento diretto o indiretto in settori considerati non coerenti 
con la teoria del cambiamento di B Lab (Framework FR1.2).  

Requisiti per Pilastri di Impatto (Impact Topic Requirements): L'azienda deve dimostrare la conformità 
e l'attivazione di piani di miglioramento concreti (scansionati su obiettivi a Anno 0, Anno 3 e Anno 5) in 
7 aree chiave di impatto sociale, ambientale e di governance. Tale cambiamento ha presupposto alcune 
difficoltà nella preparazione e compilazione del test, anche se siamo consapevoli della finalità per le 
quali sono stati introdotti tali cambiamenti e precisando che nel nostro caso l'utilizzo del framework BIA 
come standard esterno per adempiere agli obblighi della relazione di impatto italiana non equivale e 
non obbliga la società a richiedere la certificazione di "B Corp". 

Questo aggiornamento ha generato notevoli difficoltà applicative ed estrattive a livello globale, acuite 
nel nostro caso da un elemento specifico: la nostra società utilizza il BIA come strumento di 
rendicontazione annuale dell'impatto — così come previsto dalla normativa italiana sulle Società Benefit 
— e non con il fine immediato di acquisire la certificazione di “B Corp”. 

A causa di questa transizione dei sistemi e anche delle rigidità tecniche della nuova piattaforma, non è 
stato possibile estrarre dal sito del BIA un report sintetico o un punteggio complessivo numerico per 
l'esercizio 2025 ben definito e standardizzato come fatto in precedenza, al fine di compararlo con i 
precedenti. 

Non potendo contare su un report automatizzato dal portale, abbiamo analizzato internamente e 
manualmente il lavoro svolto sulla piattaforma. 

Pertanto, in considerazione delle difficoltà registrate, abbiamo deciso di provare a scendere nel 
dettaglio del nostro operato: per ciascuna area d'impatto del test, troverete nella relazione una 
fotografia analitica dello stato dell'arte. Abbiamo riportato puntualmente per ciascun argomento le 



questioni, l'esito e le risposte che sono state valorizzate come “completate” o come “in corso di 
attuazione”. 

Di seguito riportiamo le voci degli argomenti “completati” da noi analizzati, compilati e inoltrati al 
sistema. 
 

 

 

 



 

 

 



Siamo fiduciosi che questo sforzo di analisi manuale possa restituire il reale valore del nostro impegno 
per il bene comune, in attesa che gli standard internazionali del test si stabilizzino e vengano anche 
chiariti. 

 

 

 

08. PROGRAMMAZIONE STRATEGICA: NUOVI OBIETTIVI PER IL FUTURO (2026) 

FINALITA’ DI BENEFICIO COMUNE 1 

Anche per l’anno 2026 la Società intende proseguire e rafforzare il proprio impegno nell’ambito della 
sostenibilità ambientale, continuando a sviluppare progetti finalizzati al recupero dei materiali e alla 
valorizzazione degli scarti di produzione. In tale prospettiva, l’obiettivo è quello di individuare soluzioni 
sempre più efficienti per il riutilizzo delle risorse, compatibilmente con la progressiva riduzione degli 
scarti stessi, perseguita al fine di ridurre l’impatto ambientale complessivo dell’attività aziendale. 

Particolare attenzione sarà inoltre dedicata alle iniziative legate alle festività natalizie 2026, con l’intento 
di realizzare omaggi destinati ai dipendenti e agli stakeholders che privilegino l’utilizzo di materiali 
riciclati o provenienti da processi di recupero, in linea con i principi di economia circolare che la Società 
intende promuovere. 

La Società conferma altresì la volontà di continuare a privilegiare rapporti di collaborazione con fornitori 
che si distinguano per comportamenti virtuosi sotto il profilo ambientale e sociale, rafforzando 
progressivamente una filiera orientata alla sostenibilità e alla responsabilità condivisa. 

Infine, nel corso del 2026 si intende proseguire nelle attività di sensibilizzazione interna rivolte ai 
dipendenti, con particolare riferimento al risparmio delle risorse e alla corretta gestione dei rifiuti, 
promuovendo una maggiore consapevolezza circa l’importanza di comportamenti responsabili 
all’interno dell’ambiente di lavoro. 

FINALITÀ DI BENEFICIO COMUNE 2 

Per l’anno 2026 la Società si propone di consolidare e sviluppare ulteriormente il proprio impegno 
nell’ambito sociale, proseguendo le collaborazioni già avviate con enti e realtà del territorio e valutando, 
al contempo, l’instaurazione di nuove iniziative che possano generare impatti positivi e durevoli sulla 
comunità. 

L’obiettivo è quello di strutturare nel tempo rapporti di collaborazione stabili e continuativi, in grado di 
sostenere progetti con finalità sociali, educative e inclusive, con particolare attenzione alle categorie più 
fragili e ai percorsi di integrazione e sviluppo personale. 

 



FINALITÀ DI BENEFICIO COMUNE 3 

Proseguire nella fase di sviluppo della propria attività, cercando di incrementare e promuovere 
l’inclusione di nuovo personale creando nuove opportunità di lavoro e cercando di favorire la 
valorizzazione e il benessere delle persone coinvolte. 

Nel corso del 2026 la Società intende proseguire nel percorso volto alla definizione e adozione di un 
codice etico aziendale, riconosciuto quale strumento fondamentale per orientare comportamenti, 
decisioni e processi interni secondo principi di correttezza, trasparenza e responsabilità. 

Il codice etico rappresenterà un riferimento essenziale per la regolamentazione delle attività aziendali, 
contribuendo a promuovere un ambiente di lavoro improntato al rispetto reciproco, all’inclusione e alla 
valorizzazione delle persone, nonché a definire standard condivisi per la gestione delle risorse e dei 
rapporti con gli stakeholders. 

In tale contesto, la Società si impegna a sviluppare un documento che sia pienamente aderente alle 
proprie caratteristiche organizzative e ai valori che la contraddistinguono, al fine di consolidare una 
cultura aziendale coerente con la propria natura di Società Benefit. 

 


